Figura 42 Fisiografia de los lotes, mediante €l uso de transectos.

PRA

LOTES 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Seguidamente, hay que sistematizar la informacion recopilada a nivel de
subsistemas y por lotes, lo que permitira visualizar ordenadamente el es-
tado en que se encuentra cada uno de ellos. Se recomiendareunir lainfor-
macién en forma ordenada (matriz) con el transecto (fig. 43).

Figura 43 Transecto y sistematizacion de la informacion por lote.

PR
SUB- LOTE | LOTE Il LOTE Ill LOTE IV LOTE V LOTE VI LOTE VII LOTE VIl LOTE IX
SISTEMAS
SUELO Profundo Superficial Profundo Profundo Vivienda Superficial Profundo Superficial Superficial
Marrén Marrén claro Marrén Marrén y corral Marrén claro Marrén claro Marrén claro Marrén claro
Pendiente 20% | Pendiente 25% | Pendiente 5% | Pendiente 20% 5 Pendiente 20% | Pendiente 15% | Pendiente 30% | Pendiente 35%
Sin erosion Erosién media Sin erosion Erosién alta Erosién media | Erosién media Erosién alta Erosién alta
CULTIVO Pasto elefante | Pasto elefante | Hortalizas diver- | ............ Caria de aztcar Maiz con Papasconlan- | ...
rendimiento rendimiento sas, presencia cogollero, sur- | cha, surcos con
bajo, quema c/2 | bajo, quema c/2 de plagas cos con pendi- pendiente
afios afios ente
PECUARIO Fauna silvestre | Pastoreo inten- | Pastoreointen- | ... | Forrajepara | e | e |
diversa sivo vacunos y | sivo vacunos y ganado
ovinos ovinos
RIEGO Por inundacién | Por inundacion ROESUICO ST | E— Por inundacion Por surcos Por surcos Por surcos
HUMEDAD Canal deteriora- | Canal deteriora-
do do
AGROFO- Bosque primario | . | | s e L e e Aguacates sin
RESTAL podas

En este gemplo, S seevalUad lote N° 4, en € subsistema suelo, se observa
que tiene una pendiente del 20% y presenta una erosion dta, en este mismo
lote se advierte que no existen arboles (ausenciadel subsistemaagroforestal).
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e Tansecto de una comunidad

El transecto, permite representar € aspecto fisiogréfico de diferentes
espacios, en el predio, en lacomunidad (figura44) y en una microcuenca
o cuenca hidrogréfica. Ademas, da la posibilidad de resaltar las peculiari-
dades més relevantes de los diferentes espacios de la misma como: las
caracteristicas del suelo, la vegetacion, latenencia de latierra, las poten-
cialidades y los problemas.

Figura 44 Ejemplo de transecto de una comunidad

i_! WA . -
l I. i
USO DEL CASAS CON PRODUCTIVO FORESTACION FORESTACION | CONSTRUCCION DIVERSOS COLEGIO Y VEGETACION
SUELO HUERTO RIO DE CASAS FORESTALES NATURAL
VEGETACION Cedro, molle, llanura de cedro, nogal, Frutales diversos Eucalipto pastos, retamas, eucalipto, pino gramineas
capuli, retama pastos ciprés, y forestales ciprés eucaliptos y fresno mayormente
otros arbustos pencos y tunas
TENENCIA propiedad comunal Privado Privado Privado comunal Estatal comunal
DE LA TIERRA privada
POTENCIALI- construccion de establecer produccion de Produccion de Construccion de construccion de Reforestacion produccion de
DADES casas silvopasturas madera aguacate citricos viviendas casas y cancha pastos y
y peces de fatbol forestales
PROBLEMAS agua potable falta agua de tala sin bajos falta plan urbano €erosion Erosion erosion
riego control rendimientos de y falta
los frutales de riego

4.4.1.7 Evaluacion de la informacion recolectada para e plan de maneo

Luego de recopilar, graficar y ordenar la informacion tal como se ha
mostrado en |os gjemplos anteriores, es necesario analizarla. En este caso, se
propone evaluar las fortalezas y limitaciones del predio, las que, referidas al
caso analizado, arrojarian los siguientes resultados.

1. Fortalezas:

* Vivienda bien arreglada.
* Buenaextension.

* Rotacion de cultivos.

e Usaestiércol.

» Disponibilidad adecuada de agua de riego.

e Otros.

165



2. Limitaciones:

» Escasa mano de obra.

» Suelos erosionados.

* Bgo contenido de materia organica.
» Presencia de monocultivo.

» Plagasy enfermedades.

» Bagjos rendimientos.

e Otros.

4.4.2 PLANIFICACION PREDIAL

Lo que busca el plan de manejo es proponer un tratamiento adecuado del espacio. La
elaboracion de las recomendaciones debe ser gjustada a los objetivos y alas circuns-
tancias de la familia campesina.

Una buena planificacion es aquella que los agricultores y agricultoras pueden €jecu-
tar con sus recursos actuales o la que se adapte de la mejor manera posible a sus con-
diciones y necesidades. Contar con un buen diagnéstico no es suficiente. Una buena
planificacion implicatomar en cuentalos intereses, aspiracionesy proyecciones de la
familia campesina

En la planificacion es fundamental respetar |as caracteristicas del ambiente. Se debe
considerar € enfoque de rentabilidad y ademés contribuir a la seguridad alimentaria
delafamilia

En el esqguema siguiente se pretende explicar gréficamente como se debe conjugar las
necesidades principales y mas sentidas por los productores, y las necesidades desde
el punto de vista técnico:

Figura 45 Ejemplo de necesidades sentidas por productoresy desde el punto de vis-
ta de los técnicos

Necesidades vistas
desde el aporte del técnico:
Falta de diversidad

Necesidades sentidas
por la poblacion:

Falta de semillas,
Rendimientos bajos,
Exceso de plagas

Falta de mercado

Se debe priorizar los
aspectos en que
coincidan ambos

actores.

Rendimientos bajos,
Falta materia orgéanica,
Mal manejo del suelo
Baja participacion de la
mujer en la toma

de decisiones.
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Es necesario que los técnicos y técnicas conozcan, en la practica, e mango de los
cultivos actuales y de los que se recomienden a partir del diagnostico.

Ademas, se hace necesario en cada zona de trabajo diferenciar cual es el ge que mo-
vilizaa conjunto de productoresy productoras para de esta maneralograr congregar-
los hacia un objetivo comun.

Figura 46 Ejemplo de priorizacion de actividades

Técnico busca
no dafar los

Poblacion
produce pensando
en el mercado recursos

principalmente naturales

Actividades con
potencial de éxito

4.4.2.1 Principiosy objetivos del plan de mango

Los principios que orientan €l disefio de un plan de manejo predial son:

Conservacion y manejo adecuado de suelos.

Reciclgje de nutrientes.

Diversidad productivay sostenida.

Proteccion fitosanitaria. Mangjo de plagas y enfermedades en forma
preventiva.

Equilibrio de componentes del sistema predio (la produccion agricola,
pecuaria y forestal, debe estar presente en todo predio sustentable, sin
considerar el tamafio).

Inclusién de visiones, necesidades y expectativas de hombres y mujeres
en €l disefio del plan de manejo predial

La planificacion predia pretende lograr |os siguientes objetivos:

Establecer sistemas diversificados en el tiempo y en el espacio.
Establecer sistemas dinamicamente estables.

Obtener una produccion sostenida a través del tiempo, sin deteriorar los
recursos naturales.

Promover |a autosuficiencia alimentaria.

Promover el equilibrio entre la produccion para el consumo de la familia
y laproduccion para el mercado.
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» Conservar y regenerar |0s recursos naturales.

» Incrementar el potencial econdmico de los productores y productoras.
» Usar tecnologias sociales y culturalmente aceptables.

* Megorar la capacidad de autogestion de la familia.

» Contar con una vivienda adecuada.

4.4.2.2 Componentes de un predio sustentable

Para lograr una planificacion sustentable, es fundamental que dentro del
predio se desarrollen tres actividades basicas. la agricola, lapecuariay lafo-
restal, mas ala del tamafio del predio.

Agricola: Si un predio desarrolla solamente esta actividad, tendria que com-
prar carne, leche, lana, huevos, estiércol para €l terreno, maderay lefia

Pecuario: Laactividad pecuariatransforma el pasto en leche, carne, huevos
y ademés proporciona €l estiércol para activar la produccion de los cultivos.
Sin embargo, s esta es la Unica actividad, se tiene que adquirir; madera,
leflay los alimentos para el consumo.

Forestal: Es fundamental contar con arboles en el predio, pero si sdlo se
tiene estos, se debe comprar productos agricolas y pecuarios.

Como se observa, si no existe la produccion de las tres actividades, siempre
habra un incremento de la dependencia hacia la compra de ciertos insumos
y el gasto cotidiano aumentard, por 1o que el predio perdera en produccion.

4.4.2.3 Planteamiento de las mejoras del predio

Contar con la informacion sobre el predio, permite determinar 1os aspectos
modificables y las fortalezas y limitaciones en su manejo, dentro de un
agroecosi stema mayor como la micro cuenca hidrografica. El objetivo final
sera disefiar un plan de manegjo con propuestas que consideren los subsiste-
mas en cada uno de los lotes del predio, y que se enmarque dentro de los
principios de la sustentabilidad.

L as propuestas planteadas se sintetizan en el transecto o perfil del predio (fi-
gura 47), las mismas que deberan ser lo mas explicitas posible (establecien-
do cantidades, dimensiones, costos de implementacion, recursos, rendimien-
tos, rentabilidad posible, etc.).

4.4.2.4 Sistematizacion de las recomendaciones

Ejemplo: En € lote 1V, se observo que el subsistema suelo tenia problemas
de erosion. Para corregir este problema, se plantea construir terrazas de
formacion lenta, con un desnivel entre terrazas de 1.5 m, incorporar materia
organica e instalar €l subsistema agroforestal en todo € perimetro (asocian-
do forestales, frutales y arbustos).

168



Figura 47 Sistematizacion de las recomendaciones de acuerdo al gjemplo

PR
SUBSITEMAS LOTE | LOTE Il LOTE Il LOTE IV LOTE V LOTE VI LOTE VII LOTE VIl LOTE IX
SUELO Zanjas de infil- | Incorporar ma- Construir | = - Barreras vivas | Terrazas de for- | Terrazas de for- | Barreras vivas
tracion c/1.5m. teria terrazas de for- ¢/1.5m de des- macioén lenta macion lenta ¢/1.5m de des-
de desnivel, organica macion lenta a nivel. c/2m de ¢/1.5 m de des- nivel
mas materia or- 2m. de desnivel Usar mulch de | desnivel, fijar el nivel
ganica. bagazo talud
CULTIVO Resembrar los | Resembrar los | Hortalizas diver-| - Asociar con le- | Asociar con fré- Podas e incluir
pastos, evitar la | pastos, evitar la | sas y asociadas guminosas jol otros frutales
quema quema.
PECUARIO Instalar 2 col- Subdividir en Subdividir en | Resto de horta- | Infraes-tructura Forraje como | Taralla- usar co- |~ ---------- Sembrar alfalfa
menas y unidad | potreros para potreros para lizas para ali- | para 200 cuyes | alimento para mo forraje debajo de los
piscicola pastoreo de pastoreo de mento de cuyes cuyes frutales
3000 m_cada | 2000 m_ cada
uno. uno.
RIEGO / | - Proteccion ve- Proteccion ve- | Implementar rie- Surcos de 0.5 a | Surcos de 0.5a | Surcos de 0.5a Riego por
HUMEDAD getativa de ca- | getativa de ca- go por asper- 1% de 1% de pendien- | 1% de pendien- | anillos y surcos
nales nales sion pendiente te te
AGROFO-RES- | Aumentar espe- | 60 Nogalesy | 32 alisosy 128 11 pinos | = - 37 robles 28 cipreses 42 mangos 50 nogales
TAL cies maderables | 240 eritrinas * retamas * 11 aguacates 37 limones 28 manzanos 42 higos * 49 aguacates
22 malvas * 74 retamas * 56 maticos * 84 leucaenas 100 retamas *

17 *En la propuesta de manejo agroecoldgico del predio (Olivera, 2001) una de las formas para implementar
el subsistema forestal consiste en la siembra (en los perimetros de los lotes) en hileras, intercalando las
especies en el siguiente modelo; frutales a una distancia de 10 metros entre si, en los espacios intermedios
especies forestal es también a una distancia de 10 metros entre cada uno de ellos e intercalando a su vez entre
forestales y maderables arbustos a una distancia de 2.5 metros entre cada arbusto.
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Figura 48 Croquis del predio resaltando las mejoras planteadas
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4.4.25 Diagramasde flujos en los diferentes sistemas del predio

Figura 49

Manejo actual /diagrama de flujos en el predio

INSUMOS LIBRES

- Energia solar

- Agua

- Carbono

- Nitrégeno atmosférico

INSUMOS ADQUIRIDOS
- Combustible

- Fertilizantes quimicos

- Pesticidas

- Enmiendas del suelo

- Semillas

SALIDAS

- Granos

- Lacteos

- Carne

- Cafna de azUcar

- Rastrojos quemados
- Nutrientes por erosion
- Frutas
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Figura 50 Conduccion planteada: diagrama de flujos en el predio

INSUMOS LIBRES

- Energia solar

- Agua

- Carbono

- Nitrégeno atmosférico

SALIDAS
- Granos
- Lacteos
- Carne

- Miel

- Fruta

- Madera

INSUMOS ADQUIRIDOS
- Combustible

- Enmiendas del suelo

- Semillas

- Equipos

RECICLAJE
- Agua

- Carbono

- Nitrégeno
- F6sforo

- Potasio

- Rastrojos

- Estiércol
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443 ANALISISDE RENTABILIDAD

Las multiples experiencias productivas llevadas a cabo con e enfoque agroecol 6gico,
permiten asegurar la rentabilidad del agroecosistema manejado bajo éste enfoque, la
misma que en todo el proceso considera | os aspectos ecol dgicos, socialesy culturales
de cada una de las familias productoras.

Una de las fortalezas de este enfoque es la disminucion de los costos de produccion,
debido a que se hace un uso Optimo de todos los recursos existentes en lafincay se
disminuyen el uso de insumos externos como fertilizantes y pesticidas.

El andlisis de rentabilidad es una herramienta muy importante en cualquier sistemade
produccion pues permite monitorear y evaluar el desarrollo del sistema agroecol 0gi-
CO propuesto:

a) Inventario de la finca al iniciar €l proceso, herramienta que nos permite valorar
econdémicamente |os recursos productivos de cada predio, para establecer unalinea
base. Debiendo inventariarse por |0 menos una vez por afio, con la finalidad de
comparar |os aportes de la propuesta en marcha, se debe valorizar:

» Lasdiferentes especies animales (crianzas).
» Losfrutales.

» Losforestales

» Suelo agricola

* Suelo de pastos.

» Suelo de aptitud forestal.

* Herramientas.

e Maquinaria

» Casa

» Corrales.

* Reservorios.

» Cercas.

» Disponibilidad de mano de obra (remunerada o no) desagregada por género
e Otras.

Parala valorizacién de los diferentes componentes del sistema productivo se pueden
utilizar algunos tipos de registros como el propuesto en la matriz del Cuadro 12.

b) Registro de inversiones, se debe registrar la adquisicién de herramientas, equipos,
maguinaria, plantones de frutalesy forestales, crianzasy mejoras en lainfraestruc-
tura agricolay ganadera.

c) Registros de costos de produccién, en los que se deben tomar en cuenta cada una
de las actividades e insumos necesarios para producir, en cada uno de los rubros:
Agricola, ganaderay forestal, costeandose cada una de las actividades

En & Cuadro 13 se puede observar un gemplo de una matriz para establecer cos-
tos de produccioén para un cultivo
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Cuadro 12 Matriz para sistematizar €l inventario de recursos economicos del pre-

dio

RUBROS CANTIDAD | VALOR |CAPITAL |CREDITO
INICIAL | PROPIO

SUELO

« Terreno agricola
« Terreno con pastos
« Terreno con especies forestales

CULTIVOS
e Cultivos Transitorios

Cultivos Perennes

* Insumos que posee

PECUARIO
¢ Vacunos

e Ovinos

» Porcinos
* Aves

e Cuyes

Construcciones e instalaciones:

* Corral
» Galpones

RIEGO

* Infraestructura
» Canales

* Reservorios

AGROFORESTAL
 Forestales
* Arbustos

CASAS CERCA DEL TERRENO

EQUIPAMIENTO
e Maquinaria
e Herramientas

TOTAL
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Cuadro 13 Costo de produccion anual de una hectarea de cacao (de tres afios de
edad).

ACVTIVIDADES UNIDAD DE CANTIDAD| COSTO | COSTO
MEDIDA UNITARIO| TOTAL
TERRENO (Arriendo) ha 1 | |
MANO DE OBRA:
Resiembras jornales 05 | e | e
Abonamiento organico jornales 2 | ]
Deshierbas jornales 24 | s |l
Aplicacién de biol jornales 16 | o |
Podas jornales 8 | ]
Construccién de anillos (riego) jornales 10 | e | e
Riego jornales 50 | s | el
Cosecha y beneficio jornales 15 | |
INSUMOS: | e ] e,
Aguaderiego | S R
Roca fosforica kg 60 | e |
Abono organico Tm/ha 30 | e | e
Abono foliar (biol) Lt 120 | e | e
DEPRECIACIONES: *
..Pala valor al iniciar el afio 125% | ooee | .
..Tijera de podar valor al iniciar el afo 125% | oo | i
.. Serrucho de podar valor al iniciar el afio 125% | oo | e
.. Machete valor al iniciar el afio 1250% [ oo | e
.. Bomba de fumigar valor al iniciar el afio 1250% | .oee | e
.. bandeja de beneficio
1x1.20x0.12 m. valor al iniciar el afio 125% | ooee | .
EMBALAJE costales 8 | i |
TRANSPORTE flete/quintal 8 | ] o
SUBTOTAL costos | | | | .
IMPREVISTOS5% | | | ]
ADMINISTRATIVOS 3% | | | | ...
ASISTENCIATECNICA3% | | | | ...
TOTAL COSTO DE
PRODUCCION (|
INGRESOS quintales 8 | |
UTILIDAD
(ingresos —costos) | | ] .

La depreciacion de cada uno de las herramientas que se usan en el sistema de produccién se ha cal-
culado para este caso estableciendo una vida Gtil de ocho afios, por lo tanto la depreciacion anua
sera 12.5 % del valor real de la herramientad iniciar €l afio. Ejemplo, si una herramienta tiene un
valor de 100 dolares d iniciar €l afio, cada afio se deprecia en 12.5 dblares que es un gasto que de-
be ser considerado a establecer |os costos de produccion.

Se debera elaborar un registro de costos de produccién por cada producto de cada
actividad que tiene el sistema de produccion.

d) Registros de ingresos, detallar todos los ingresos generados en el sistema de
produccion (agricolas, pecuarios y forestales), contabilizando tanto los utilizados
para el autoconsumo como paralaventaen el mercado. Deben valorarse a precios
actuales de venta para obtener el total de ingresos que el sistema va produciendo.
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EJERCICIOS DE APLICACION DE LA UNIDAD 4

1. Redlice @ croquis de estado actual de un predio en su zona de trabgjo y en base alos
cambios propuestos en un nuevo disefio predial realice e croquis con las mejoras
planteadas (como referencia tomar |os gjercicios realizados en las Figuras 38 y 48).
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OPORTUNIDADES DE MERCADO PARA
LA PRODUCCION AGRICOLA

UNIDAD

Oportunidades
de mercado
para la pro-

duccién agri-

{ El contexto La globaliza-
“l El enfoque de |l internacional | ci%n las - L0§ consu- " Las nuevas
mercado en . y la y midores y ,

. L i i = tendencias
la agricultura |8 competitivi- exigencias las preferen del mercado

= - — Y~
| TEMA 5.8 - TEMA 5.7 ﬁ‘ TEMA 5.6
} e -

La informacién para Sltualcldonlac i )
la toma de decisio- ce:tsiiﬁcaeci?)n ’ Los produc- 4| Oportunidades
nes frente a las 1O e 4 de mercado
: | v comerciali- tos organi |
oportunidades de para la

i6 4. cosy sus .
mercado para pro- zacion orga mercados produccion

ductos organicos nicaen el agroecolégica
Ecuador

El mercado en la agricultura responde a un proceso que va desde la planificacion, la produc-
cion, lapromocién y lacomercializacion hasta los consumidores concientes de la conservacion
del ambiente, delasalud y de la calidad nutricional de los productos.

En el contexto internacional, para asegurar un intercambio comercial competitivo tanto en ca-
lidad de productos orgénicos cuanto en precios, es necesario definir estrategias de mercado, in-
vestigar las preferencias de los consumidores, presentar alimentos de calidad y certificados por
organismos autorizados.

La demanda por alimentos organicos se esta incrementando notablemente, especialmente en
algunos paises de la Union Europea como Esparia, Francia, Holanda, Dinamarca, Reino Uni-
do etc, asi como también en los Estados Unidos de Américay en el Japon. En el Ecuador se
expenden estos productos de preferencia en algunas ferias locales, pequefias tiendas y en cier-
tos supermercados. En muchos casos su costo sigue siendo relativamente mayor que los pro-
ductos convencionales, por lo que son consumidos por un porcentaje limitado de la poblacion.
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QP  OBJETIVO PEDAGOGICO

Lasy los participantes, después de analizar la presente unidad, serédn capaces de interpretar la produc-
cion agricolay la comercializacion de alimentos organicos como un proceso en el que participan va
rios actores, un conjunto de técnicas y tecnologias agroecol dgicas, estandares internacionales de cali-
dad y estrategias de mercado.
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TEMA 5.1 EL ENFOQUE DE MERCADO

EN LAAGRICULTURA

El enfoque de mercado es un sistema de actividades de negocios disefiado para planear la pro-
duccidn, fijar los precios, promocionar y distribuir productos que satisfacen necesidades en
mercados especificos.

En este enfoque, |as actividades deben orientarse hacia el consumidor para satisfacer de mo-
do efectivo las necesidades del cliente, y el proceso de generacion de un producto no termina
hasta que las necesidades del cliente se satisfagan por completo, lo que puede ocurrir después
de realizada la venta (Cuadro 14).

Cuadro 14 Algunas diferencias entrela orientacién a la ventay la orientacion al

mercado

e Elinterés se centra en el pro- e Elinterés se centra en los deseos de
ducto. los consumidores.

e La empresa primero hace el * La empresa determina primero los
producto y después busca co- deseos de los consumidores y des-
mo venderlo. pués busca cémo hacer y entregar un

producto que satisfaga estos deseos.

e La administracion esta orienta- » La administracion esta orientada ha-
da hacia el volumen de ventas. cia las utilidades.

* La planeacion esta orientada Vs » La planeacion esta orientada hacia el
hacia el corto plazo, desde el largo plazo, desde el punto de vista
punto de vista de los productos de nuevos productos, los mercados
y mercados actuales. del mafiana vy el crecimiento del futu-

ro.

* Se insiste en la necesidad del » Se insiste en los deseos de los com-
vendedor del producto. pradores y en el cambio de sus prefe-

rencias.

Fuente: Varios autores
Elaboracion: Rodriguez (2001)

Un enfoque anterior - €l de laventa - referia a la preocupacion por producir bienes en los que
se tenia ventgjas, para luego de obtenerlos, buscar a quien venderlos. EI enfoque de mercado
parte de la existencia de un cliente real, con requerimientos propios por los que esta dispues-
to a pagar, paralo cual, la organizacién produciré bienes en las cantidades necesarias, con la
calidad y oportunidad exigida por €l cliente.
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Se define al sistema agroalimentario como el conjunto de actividades que con-
curren a la formacién y a la distribucién de los productos agroalimentarios, a
partir de requerimientos y necesidades especificas de los consumidores. Se
utiliza el concepto de sistema agroalimentario fundamentalmente para referirse
a productos especificos; por ejemplo, el sistema agroalimentario de la papa, en
una zona geografica determinada, como la Sierra norte.

El concepto de cadena articula en el mismo proceso de analisis al conjunto de
los actores involucrados en las actividades de produccion primaria, industriali-
zacion, transporte y comercializacion, distribuciéon y consumo. Estas son las ac-
tividades basicas de un sistema agroalimentario. Ademas, se toman en cuenta
a los actores y a las actividades que contribuyen a su operacién, como son la
provision de insumos, servicios e informacion, especialmente de mercados y
demandas.

Fuente: Varios autores

Cuadro 15 Algunos cambios importantes en e enfoque de la agricultura

LA AGRICULTURA ANTES LA AGRICULTURA HOY

 Vision del producto. » Vision del mercado.
* Generadora de productos basicos. e Parte de un sistema agroalimentario.
» El productor. e El Empresario.
e Colocar excedentes. e Colocar con estrategias de
produccién y ventas.
« Indiferencia por la calidad. » La calidad es determinante.
e \entajas comparativas, * Ventajas competitivas,tecnologia.
recursos naturales.
 Innovaciones tecnoldgicas. * Innovacién tecnoldgica
y organizacional.
e \entaja como pais. * Ventajas como empresa.
» Probable apertura de mercados. e Apertura de mercados irreversible.
» Proteccion a la produccién nacional. e Eliminacion de barreras
proteccionistas.
e Limitadas normas de calidad para * Se generalizan normas de calidad
comercializacion en mercado externo. para la comercializacion en
el mercado externo.
» No relevante preocupacion por los * Apoyo a la preservacion de los
recursos naturales y el respeto . recursos naturales y el respeto
al ambiente al ambiente.

Fuente: Varios autores
Adaptacion: Rodriguez (2001)

El cambio en la légica del funcionamiento de la economia esta desplazando €l gje dindmico
hacia delante del sistema agroalimentario, llevando ala necesidad de razonar en funcion de la
demanda y del consumo. Para esto es necesario tener conocimiento del comportamiento de los
mercados. volumenes actualesy potenciales de la demanda, preferencias por variedades, tama-
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fos, calidades, sabores, composicién quimica, habitos de consumo y otros requerimientos que
permitan orientar y acondicionar 10s procesos tecnol dgicos de las empresas. Asi se podra dar
respuestas en forma oportuna a dichos requerimientos acerca de los productos para su intro-
duccion y mantenimiento de los mercados, con la finalidad de efectuar innovaciones de acuer-
do alos diversos nichos de mercados.

El enfoque orientado :
al mercado seha
convertido en € hilo
conductor en latoma
de decisionespara
producir y
comercializar.

El poder creciente de los consumidores se ha visto facilitado
por la modernizacion de las comunicaciones, por la consoli-
dacion de sus organizaciones de proteccion y por la adopcion
de estilos de viday habitos de consumo globales (por g emplo
la conciencia ecoldgica). Ante esto, la adopcion del
denominado enfoque orientado al mercado se ha convertido
en €l hilo conductor en la toma de decisiones para producir,
comercializar y orientar las investigaciones tecnoldgicasy las
inversiones economicas en aquellos productos de los cuales
previamente se han evaluado sus posibilidades de incorporar-
Se 0 consolidarse en los mercados.
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TEMA 5.2 EL CONTEXTO INTERNACIONAL

Y LACOMPETITIVIDAD

En € contexto internacional, las ventgjas comparativas derivadas de la dotacion de recursos
naturales van perdiendo importancia a no lograr ser suficientes para asegurar la competitivi-
dad de la produccién agropecuaria, de manera que permita facilitar la penetracion y amplia-
cion de los mercados y la expansién de la canasta de productos exportados.

La apertura de los mercados en e ambito internacional esta estimulando €l traslado de la
produccién hacia lugares de condiciones 6ptimas. Entre estas condiciones se encuentrala dis-
ponibilidad de tecnol ogias avanzadas, personal especializado, menores costos de produccion y
un marco legal promotor.

Se es competitivo cuando se consigue a menos sostener 1os patrones de eficiencia existentes
en €l resto del mundo en cuanto a la aplicacion de recursos y calidad del producto ofrecido.

Laclave para Actuamente, y més aln en el futuro, la clave para mantener

mantener niveles Hlvdb? gdscuados de competitividad para IosI producg_)s, esla

decuados de exibilidad para incorporar oportunamente los cambios tec-

ade : nolégicos a los productos, con e propdsito de mantener las
competitividad para : ventajas.

los productos, esla :

~ flexibilidad para . A més de los requisitos de ata competitividad, el comercio

Incorporar Ca,m_bIOS internacional plantea condiciones de rigurosa reglamentacion

tecnol ogicos. relativa a la proteccién sanitaria, ambiental y de otros aspec-

tos relacionados, como se observara mas adel ante.
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TEMA 5.3 LAGLOBALIZACIONY LASEXIGENCIAS

DEL MERCADO

Figura 51 Productos agropecuarios

El fendmeno de la globalizacion hace referencia ala expan-
S6n de la actividad econémica mas aléde las fronteras na-
cionales mediante e movimiento creciente de bienes, servi-
ciosy capitaes. Esto sereflgaen unaaceeracion del inter-
cambio comercial, facilitada por una importante reduccion
de los niveles arancelarios, aplicados a laimportacion, ten-
dencia que fue asumida por mas de 130 paises miembros de
laOrganizacion Mundia de Comercio (OMC), entredlosla
mayor parte de los paises de América Latina. La apertura incluyé a los productos agropecuarios
(Fig. 51) y agroindustriales, creando mayores oportunidades para exportar, pero también dejando
expuestos |os mercados internos al ingreso de |los productos foraneos.

Un factor que incide significativamente en una situacion mas
competitiva de los mercados es la profundizacion de los
acuerdos comerciales, tanto en el marco regional como a es-
cala multilateral. En la definicion de las politicas nacionales

La profundizacion :
delosacuerdos
comercialesregionales :

e incide de desarrollo agropecuario inciden cada vez més los compro-
significativamente . misos comerciales concertados en e ambito multilateral, o
en la competitividad mediante acuerdos de carécter regional.

Un elemento habitual en el contexto mundial esla creciente proteccion de |os derechos de pro-
piedad intelectual, lo cual tiene impactos en el ambiente, los recursos naturales, la biodiversi-
dad, €l acceso a los recursos genéticos y especialmente en el comercio agricola, dado que €
mercado de productos agropecuarios posee una alta incorporacion de tecnologias.

En la medida que se desmantelan las restricciones de caracter cuantitativo a comercio inter-
nacional, los paisesy las instituciones multilateral es estan establ eciendo diversos mecanismos
y reglamentaciones de alcance regiona y mundial, relativas a la sanidad, calidad e inocuidad
de los productos agropecuarios. Esto motiva una serie de obligaciones y compromisos que tan-
to los gobiernos de los paises, |os productoresy las empresas agropecuarias deben cumplir pa-
ra poder realizar transacciones comerciales.

La produccion agropecuaria 'y la industrializacion de las materias primas y productos de ori-
gen vegetal y animal, estan sujetas a cuestionamientos progresivos por parte de las entidades
nacionales e internacionales, dedicadas a defender 1os beneficios que la naturaleza ofrece ala
humanidad. Este andlisis ha dado origen a diversas politicas, reglamentaciones y normas aso-
ciadas a ambientey alos productos que se comercializan en los mercados internosy externos,
orientando el desarrollo de cultivos y de productos agropecuarios acorde a | as reglamentacio-
nesy alas expectativas de los consumidores.

Muchos paises han establecido requisitos muy precisos relativos a | os tipos de envase acepta
blesy alos datos que deben figurar en las etiquetas. Los requisitos higiénicos nuevos requie-
ren a menudo tipos especificos de envasado, y frecuentemente en |as etiquetas se exigen datos
precisos de todos los ingredientes, su porcentaje y su inocuidad respecto a ambiente.
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TEMA 5.4 [ 0SCONSUMIDORES

Y LASPREFERENCIAS

Figura 52 Consumidoresy sus preferencias alimentarias

Laindustria alimentaria, produce alimentos (Fig. 52),
gue deben competir en los mercados de acuerdo alas
preferencias de los consumidores.

Si bien existen normas legalesy requisitos parael tra-
tamiento e industrializacién de las materias primas
gue se deben cumplir; estas industrias, como
cualquier otra empresa, pretenden vender la maxima
cantidad de productos y obtener la mas alta tasa de

ganancia. Para esto deben observar constantemente las caracteristicas de los consumidores y
los cambios que experimentan sus preferencias, para dar respuestas a estas demandas.

La situacion actual de los consumidores de alimentos, principalmente en los paises industria-
lizados, puede ser descrita de la siguiente forma:

El tamafio de los hogares se ha reducido considerablemente. Aumenta considerablemente el
porcentaje de los mismos conformados por un nimero minimo de miembros.

L a poblacion se concentra en edades comprendidas entre los 40 y 60 afios. Latasa de nata
lidad permanece constante, con tendencia a disminuir. La esperanza de vida al nacer se
incrementa.

La composicion del ingreso de la familia involucra la participacion de todos los miembros
de lafamilia en edad productiva.

Se ha desarrollado unamejor cultura alimentaria. Existe una educacién y unatecnologia de
la alimentacion, que cada vez tiene mas importancia en la definicion de un estilo de vida de
las sociedades, familiasy personas.

Estos aspectos inciden en la demanda de productos con las siguientes caracteristicas:

Tamario reducido o comercializados en forma segmentada.
Mayor aporte a la salud del consumidor y al control de las enfermedades.
Féacil preparacion, y

Alimentos naturales, frescosy preferentemente de bajo contenido de calorias y grasas.

A estas caracteristicas se debe afiadir otras, como la responsabilidad por |a preservacion del
ambiente natural y social.
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Se debe recordar gque las demandas sociales, estéticas, |aborales, psicoldgicas, bioldgicas y
otras, son utilizadas en el sentido positivo de la palabra, por los expertos en ventay en merca-
deo, para € disefio de los productos.

De esta forma, se determina en parte, la situacion actual que vivimos hoy todos como consu-
midores de alimentos.

Estas nuevas preferencias han ido asociadas a unamejor comercializacion y distribucion inter-

nacional de productos alimenticios que se venden en tiendas y cadenas de autoservicios, bajo
exigentes requisitos de calidad.
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TEMA 5.5 LASTENDENCIASNUEVAS

5.5.1

5.5.2

5.5.3

5.5.4

EN EL MERCADO

CONSUMO DE PRODUCTOS FRESCOS

En este campo se ubican preferentemente frutas como; mangos, papayas, pifias,
hortalizas como papas, tomates y verduras precocidas 0 congeladas. También existe
la demanda de productos listos para consumir - y con mayor valor agregado- como
frutasy hortalizas peladas, cortadas y empacadas a vacio para conservar €l color y €l
sabor.

CONSUMO DE PRODUCTOS NATURALES

Se han identificado varias categorias como promisorias para la farmacéutica, la cos-
méticay laindustria. Ejemplos:

Fibras naturales: mimbre, cabuya, paja toquilla

Plantas medicinales: sangre de drago, ufia de gato, barbasco.
Colorantes naturales: achiote, huito, pahubu.

Especias naturales y esencias: achiote, vainilla, chuculero.

CONSUMO DE ALIMENTOS“LIGHT”

Definidos como productos alimenticios que aportan a consumidor cantidades bajas
de calorias (y en un sentido mas amplio, cantidades bajas de grasa, azlcar 0 sad), sin
pérdida significativa del valor nutricional y del sabor. En estos productos se encuen-
tra una amplia variedad de alternativas en lacteos, carnicos y jugos de frutas, entre
otros.

CONSUMO DE PRODUCTOSCON SELLO
DE COMERCIO JUSTO

Productos que garantizan que en su proceso, a mas de las consideraciones ambienta-

les, se han tomando en cuenta criterios de justicia social y laboral, y que tratan de

favorecer alos grupos més afectados de la sociedad, especialmente de pequefios pro-

ductores. Entre los productos que se comercializan estén €l banano, €l café, el cacao,

el azlcar, e téy otros.

Los métodos del comercio justo tienen las siguientes caracteristicas:

» Se compran los productos reduciendo a minimo el nimero de intermediarios.

* El precio de compra esta en funcion de los costos de las materias primas, de la pro-
duccién, del tiempo y de la energia invertida. Deben permitir a productor alcan-
zar un nivel de vida razonable.

» Lasrelaciones son alargo plazo.
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 Los contactos regulares garantizan que los productores reciban informacion sobre
la calidad del producto y el envase.

Encuestas recientes (marzo del 2001) demuestran que los consumidores se
sienten cada vez mas atraidos por los productos del comercio justo. En gene-
ral, estos consumidores estan dispuestos a que los principios éticos, como la
preservacion del ambiente para las proximas generaciones o el derecho de los
productores de los paises del "sur", o el respeto a la libertad de asociacion de
los trabajadores, sean la base para definir los consumos. Quieren productos
"honrados", estan interesados en un consumo ecoldgico y responsable.

El comercio justo es ya conocido en todos los paises de Europa occidental. En
la mayoria de ellos, el volumen de ventas aumenta del 10 al 25% por afio y el
potencial de crecimiento es considerable. Las encuestas prueban que grandes
grupos de consumidores que todavia no compran productos de comercio jus-
to, estan dispuestos a hacerlo y a pagar entre el 10 y el 20% mas. De acuerdo
a estas mismas encuestas estos consumidores potenciales no los consumen
porque tienen poco acceso a los productos del comercio justo: sus tiendas ha-
bituales no los tienen, no visitan las zonas donde estan las tiendas solidarias o
éstas tienen horarios restringidos.

Referencia: Varios autores

Figura 53 Productos con sello de comercio justo

55,5 CONSUMO DE PRODUCTOS ORGANICOS

Laagricultura

organica cobrarele-

vanciafrenteala i
toma de conciencia de :

la poblacion

La agricultura organica cobra relevancia frente a la toma de
conciencia de la poblacién de los riesgos generados sobre la
salud y e ambiente, por e uso inadecuado de los recursos
naturales; la tendencia creciente de la poblacion mundial y la
presion sobre la tierra debido ala necesidad de alimentacion;
el agotamiento evidente de los suelos; la desaparicion de al-
gunas cadenas alimentarias y su consecuente efecto negativo
sobre la biodiversidad; asi como las limitaciones econdmicas
alas que estén sometidos la mayoria de los pequefios y me-
dianos productores de los paises en desarrollo.
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Aungue e comercio de productos organicos representa menos del 2 % del mercado
de alimentos en la mayoria de los paises, estos productos han atraido la atencion de
gobiernos, productores, operadores del mercado, consumidores y medios de informa-
cion.

El interés se debe en parte ala desconfianza cada vez mayor respecto alos alimentos
produci dos convencionalmente, después de hacerse publicos |os problemas por el uso
de algunos de €ellos. La preocupacién por cuidar el ambiente y la conviccion entre el
publico de que los alimentos organi cos pueden tener mejores caracteristicas en lo que
se refiere a sabor, propiedades nutricionales y estar libres de residuos de pesticidas,
es justificada. Ademas, mientras que la venta de alimentos convencionales se ha es-
tabilizado desde hace afios, el sector de |os alimentos organicos haregistrado un fuer-
te crecimiento, con una demanda que, segun se informa, crece mas rapidamente que
la oferta en muchos paises desarrollados.

Actualmente, cerca de 10.5 millones de hectareas alrededor del mundo son cul-
tivadas en forma organica. En la Comunidad Europea, el 2 % de la superficie
total cultivable esta dedicada a la produccion organica y en algunas regiones
de Los Alpes se han registrado porcentajes de crecimiento en cultivos organi-
cos de hasta 40 a 50 %. Solo en los Estados Unidos de Norteamérica, el
namero de hectareas cultivadas organicamente ha crecido un 240 % entre
1995 y el 2000.

En América Latina, el area de suelo manejado en forma organica alcanza el
0.5 % del total del area cultivable, y también aqui las tasas de crecimiento son
extraordinarias; en Argentina, por ejemplo, el suelo manejado organicamente
se ha incrementado 70 veces en tan solo 7 afos.

Referencia: IFOAM

Figura 54 Alimentos organicos

En estos paises, |os alimentos organicos certificados
(Fig. 54) se venden generalmente a precios més altos
gue los alimentos convencionales, Ilegando a sobre-
precios entre 20 a 40 % superiores a estos. Por consi-
guiente, la agricultura organica ofrece oportunidades
de mercado alentadoras, también para los paises en
desarrollo.

Por razones tales como |os sistemas agropecuarios existentes (diversidad de produc-
tos'y poco uso de insumos externos), € climay e menor costo de la mano de obra,
muchos paises en desarrollo tienen potencia mente una ventaja comparativa en la pro-
duccién y exportacion de cierta categoria de productos organicos.
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El comercio organico es de interés particular en un contexto de desarrollo, sobretodo
debido al crecimiento espectacular que ha presentado en los Ultimos afios, con tasas
de crecimiento del 10 % a 40 %, esperadas a mediano plazo, dependiendo del
mercado en cuestion. El crecimiento continuo en el sector organico es especialmente
remarcable si se considera que las ventas de alimentos convencional es estan experi-
mentando un crecimiento lento e incluso un estancamiento.

No existen datos oficiales sobre el comercio exterior que permitan presentar una vi-
sién completa del comercio mundial de productos organicos. Sin embargo, esta claro
gue la Unién Europea, los Estados Unidos de Américay Japon son |os mayores mer-
cados para este tipo de productos. También existen otros mercados de menor tamafio,
pero también interesantes en otros paises, inclusive en algunos en vias de desarrollo.
Investigaciones del ITC (International Trade Center) han mostrado ventas a por
menor de alimentos y bebidas organicas de méas de 13 billones de ddlares (USD) en
Europa del Este, USA y Japon en 1998 (con predicciones de alrededor de 20 billones
para el 2000, es decir, un incremento del 54 % en dos afos).
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TEMA 5.6 0OPORTUNIDADESDE MERCADO PARA LA

PRODUCCION AGROECOLOGICA

5.6.1 LASREGLASDEL JUEGO

Al inicio del movimiento organico, la comercializacion de este tipo de alimentos no
disponia de reglamentaciones o estandares formales y se basaba en el estrecho con-
tacto entre productoresy consumidores. Al incrementarse la demanday la conciencia
por parte de los consumidores, seinicié laintroduccién de controles externosy laes-
tandarizacion. En 1977, e IFOAM (International Federation of Organic Movements)
inicio & desarrollo de regulaciones para la produccion organica, emitiendo en 1980
Sus primeros estandares béasi cos.

En los Ultimos diez afos, |os estandares organicos han ido incorporandose masy mas
en la legislacion de los paises; refiriéndose especialmente a los métodos de produc-
cion y certificacion organica. La Comunidad Europea fue la pionera en € desarrollo
de regulaciones, a establecer laregulacion (EEC) Nr. 2092/91 para la produccion de
productos organicos en junio de 1991.

Actuamente, existen dos estandares internacional es para pro-
IF@.qM . ductos organicos: los estandares bésicos del IFOAM vy las
of guias del Codex Alimentarius para el disefio de regulaciones

5 nacionales.

En casi todos los casos, los agricultores y las empresas dedicadas a actividades de
produccion organlca que tratan de vender sus productos en paises desarrollados,

- deben contratar a una empresa de certificacion para que reali-
ce inspecciones anuales y confirme que esas explotaciones y
empresas se g ustan alas normas establecidas por los diversos
interlocutores comerciales. El costo de este servicio puede ser
caro, aunque varia en funcion del tamafio de la finca, €
volumen de la produccion y la eficiencia de la organizacion
de certificacion (por ejemplo, una certificacion del IFOAM cuesta como maximo €l
5 % del valor de las ventas, pero se reduce a 2 % de este valor cuando existen orga-
nizaciones locales de certificacion.

Ya sea que se pretenda vender 1os productos organicos en el mercado interno o en €l
extranjero, es dIfICI| obtener informacién fidedigna sobre el mercado meta. Préctica-
mente no existen datos sobre la produccion recogidos siste-

Q204

N G matlca_mente 0 encues@as_ gue permitan evaluar Ia,ta_ga y las

o Tz modalidades de crecimiento del mercado organico. En

.'ilj ~ particular, no se han realizado proyecciones sobre éste en €l
f mundo en desarrollo, ni se han determinado de manera siste-

ac\» . matica |os mercados para las exportaciones de los paises en

’ desarrollo. Tampoco se han emprendido estimaciones de la
disposicion del publico a pagar un sobreprecio, los efectos de las actitudes, los
gustos regionales y laincidencia de los fraudes en el mercado.
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5.6.1.1

5.6.1.2

La certificacion ofrece un mecanismo para constatar en €l
campo, el cumplimiento de los criterios definidos de sosteni-
bilidad ambiental y social. Este cumplimiento es el que se
puede comunicar a través de una etiqueta. Pero para que la
certificacion sea creible en si misma, debe estar basada en
reglas claramente establecidas.

Unién Europea

Los aimentos organicos vendidos a la Comunidad Europea deben cumplir
los esténdares minimos de la legislacion de ésta. Estos requisitos se encuen-
tran basicamente en la Regulacion (EEC) Nr. 2092/91 sobre produccion
organica de productos agricolas.

La comercializacion de productos organicos a interior de la Comunidad
Europea solo puede ser realizada si el productor dispone de un certificado
valido. Estos certificados son emitidos por cuerpos certificadores reconoci-
dos por las autoridades nacionaes de la Comunidad (EU).

La Comunidad Europea reconoce a una autoridad nacional en cada pais
miembro como € cuerpo que puede certificar productos organicos de
acuerdo a su legislacion. A su vez, las autoridades nacionales han aprobado
a ciertos cuerpos en su pais como certificadoras de productos organicos.
Antes de que un producto pueda llamarse o certificarse como organico, de-
be ser inspeccionado por una persona acreditada por un cuerpo certificador
reconocido por la autoridad nacional, y € productor debe estar en posesion
de un Certificate of Compliance.

Estados Unidos de Norteamérica

En los Estados Unidos de Norteamérica, se ha estado preparando desde ha-
ce mas de 10 afios una ley federal para productos organicos. A finales de los
anos ochenta, luego de un intento para desarrollar un consenso sobre estan-
dares para producciony certificacion delos mismos, laindustria hizo una pe-
ticién al Congreso con €l fin de preparar un borrador del Acta de produccién
de alimentos organicos (OFPA), que define el término organico.

El Congreso aprob6 el Acta en 1990, estableciendo estandares nacionales
que rigen la produccion y comercializacion de ciertos productos organicos,
con €l fin de garantizar alos consumidores que los mismos se rigen por es-
tandares consistentes, y parafacilitar el comercio de alimentos frescosy pro-
cesados que fueran producidos organicamente.

Figura 55 Mercados especificos

Luego de la publicacion de la regulacién propuesta, a
inicios del 2000, se anunci6 que a finales de afio se
publicariala regulacion nacional sobre estandares or-
ganicos en € Registro Federal. Esta restringe a los
certificadores privados y a los estados la colocacién
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de estédndares més dtos e incluye € tema de animales acuéticos silvestres
(pero sin esténdares).

Esta regulacion se vuelve efectiva 60 dias después de su publicacion y estard
totalmente implementada en 18 meses. L uego de este periodo, todos | os produc-
tos agropecuarios vendidos (Fig. 55), certificados o representados como
organicos deben enmarcarse en estas regul aciones.

Las granjas u operadoras que vendan menos de USD 5.000 anuales en produc-
tos orgéanicos estaran exentos del requisito de certificacion y de la preparacion
de un plan productivo de este tipo, pero deben cumplir con todo € resto de los
esténdares nacionales para productos organicos y pueden etiquetar sus produc-
tos como tales.

La Meat Grading and Certification Branch ha sido designada como la autori-
dad competente para € asesoramiento a las agencias de certificacion organica,
en & cumplimiento con la Guia 65 de la Organizacion Internaciond para la
Estandarizacion (1SO), que son |os requerimientos generales para cuerpos ope-
rando sistemas de certificacion de productos.

5.6.1.3 Japon

Los consumidores japoneses estén preocupados por la seguridad y salubridad
de su alimentacion, la que se haincrementado en |os Ultimos afios, debido auna
serie de escandalos alimentarios ampliamente publicitados. Tomando ventga
de esta situacidn, los productores japoneses han utilizado €l término “ organico”
en una serie de productos agricolas no certificados, esperando con esto generar
unamayor confianza en los consumidores acerca de la seguridad de los alimen-
tos. Este uso bastante liberal del término “organico” ha aportado solamente a
confundir alos consumidoresy crear escepticismo frente al valor de estos pro-
ductos.

Actualmente, & Ministerio de Agricultura Japonés se encuentrarevisando € Es-
tandar Agricola Japonés (JAS) para la certificacion de productos aimenticios.
Estas revisiones incluyen e establecimiento de estandares de certificacion para
productos alimenticios organicos. Los nuevos estandares JAS para productos or-
ganicos domesticos entraron en vigenciael 1ro. de abril del 2000.

Figura 56 Productos importados

L os productos importados (Fig. 56) deben cumplir con
los nuevos esténdares desde abril del 2001. A partir de
abril del 2000, & Ministerio de Agricultura Japonésini-
ci6 ladefinicion de las agencias de certificacion organi-
ca como agentes autorizados. Mientras més productos
con laetiqueta JAS aparezcan en |os supermercados lo-
cales este aflo, se esperaque laconcienciade los consu-
midores sobre los beneficios de productos certificados
crezca, como |o ha hecho en otros lugares del mundo.
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Laregulaciéon JAS sdlo aplica a productos agricolas y a alimentos procesa-
dos. Esto significa que categorias de productos como los lacteos y el alcohol
no requieren aln de una certificacion JAS para comercializarse como pro-
ductos “organicos’.

5.6.2 CADENASDE COMERCIALIZACION

A medida que los mercados organi cos crecen, un mayor profesionalismo se haido de-
sarrollando en los aspectos referentes ala comercializacion. Los alimentos organicos
se distribuyen de forma similar alos convencionales, con una mayor cantidad de ma-
yoristas y minoristas buscando cubrir sus requerimientos a lo largo del afio.

La distribucion de alimentos se esta realizando a través de tiendas de mayor tamafio,
fortaleciendo las cadenas de abastecimiento, concentrando el sistema de compras y
extendiéndose a mas paises, |0 que significa en varios casos, mas del 50% del comer-
cio detallista. Estamodalidad esta generando la concentracién del negocio de alimen-
tos al detal.

56.2.1

Unién Europea

La importancia de los canales de comercializacién individuales difieren de
un pais a otro. Mientras que en Alemania la comercializacion directay las
tiendas especializadas dominaron por largo tiempo el sector organico, en Di-
namarcay Suecia se concentraron en los supermercados en una etapa muy
temprana

Aunque existen algunas excepciones (por gjemplo Alemania), el incremento
en las ventas minoristas puede ser atribuido a importante rol de los
principal es supermercados. Con una demanda creciente y cadenas de comer-
cializacion mejoradas, la mayoria de los supermercados lideres en Europa
(Cuadro 16) se han comprometido con la alimentacién organica. Como par-
te de este compromiso, la mayoria de estas cadenas han introducido sus
propias marcas. Este paso es significativo a proveer confianza adicional al
consumidor final.

Cuadro 16 Estimacion de la participacion del mercado en alimentos organicos en

Francia

TIPO DE COMERCIALIZACION PARTICIPACION (%)

* Supermercados 45
» Tiendas naturistas y mercados libres 35
» Otrastiendas 10
* Ventas directas 10

Fuente: USDA (1999)
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5.6.2.2 Estados Unidosde América

En 1999, las ventas de dimentos organicos se dividieron entre los supermerca-
dosy lastiendas naturistas especializadas (Cuadro 17). Sin embargo, |os super-
mercados y otros mayoristas masivos lentamente han ido ganando una mayor
participacion en este mercado. Esto es debido a la creciente demanda de los
consumidores por productos naturales y organicos, lo cud, hallevado alos su-
permercados a abastecerse de una mayor cantidad de estos productos.

Una mayor oferta de productos organicos también beneficia a los supermer-
cados: no solamente por los precios superiores a los de los productos con-
vencionales, sino por el potencial de crecimiento de este tipo de alimentos.
Entre el 2000y el 2003 se predice un incremento de ventas de entre el 2y €
3 % para alimentos convencionales, mientras que paralos productos organi-
Ccos se espera un crecimiento entre el 10y el 12 % anual.

Cuadro 17 Participacion de ventas por tipo de comercializacién en USA, 1999

TIPO DE COMERCIALIZACION PARTICIPACION (%)

Canales masivos 50
» Supermercados 45
» Otros 5
Tiendas especializadas 50
» Supermercados naturistas 33
» Tiendas naturistas 12
» Cooperativas naturistas 3
» Cadenas suplementarias 2

Fuente: Packaged Facts. Health and Natural Foods Market, (20009

5.6.2.3

5.6.24

Japon

Generamente, 1os alimentos organicos son vendidos a través de locales es-
pecializados, a pesar de que hace tres afios se dio un “boom” en € cual, los
productos organicos se ofrecieron en supermercados convencionales. Este
“boom” no durd en vista de los atos costos y falta de conformidad en las
précticas de certificacion.

Ecuador

L os supermercados ecuatorianos han empezado a vender productos organi-
cos, pudiéndose encontrar en ellos hortalizas y frutas de este tipo. La oferta
de productos organicos procesados es mucho menor, debido principa mente
aladificultad de obtener a escalalocal suficientes productos primarios para
el procesamiento.

Laforma mas popular en el comercio organico son probablemente las ferias
locales que se realizan una vez por semana en algunas ciudades del pais. Es-
tos eventos permiten alos productores vender su produccion directamente al
consumidor.
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TEMA 5.7 LosPRODUCTOS ORGANICOS

Y SUSMERCADOS

Algunos pronosticos indican que durante la presente década, el mercado internacional de pro-
ductos organicos mostrara cambios aln mas vertiginosos que los registrados hasta e momen-
to. Actualmente, la demanda mundial ronda los 20.000 millones, estimandose que en €
ano 2006 los volumenes de comercio de productos organicos certificados alcanzaran los
USD 100.000 millones. Esta proporcion no es sorprendente si se tienen en cuenta las tasas de
crecimiento del orden del 25 % acumulativo anual que se han registrado en los Ultimos afios,
y que se pronostica seguirdn manteniéndose.

Cuadro 18 Mercados para alimentos y bebidas organicas 2000 (estimados)

MERCADOS Ventas % de ventas Crecimiento
por menor totales esperado
(millones USD) (alimentos) - a mediano plazo
Alemania 2.200 — 2.400 1.25-1.5 10— 15
Reino Unido 1.000 — 1.050 1.0 25 — 30
Italia 1.000 — 1.050 1.0 15-20
Francia 750 — 800 1.0 15-20
Suiza 425 — 450 20-25 15 - 20
Dinamarca 350 — 375 25-3.0 10 — 15
Austria 250 — 300 2.0 10— 15
Paises Bajos 225 — 275 0.75-1.0 10 — 20
Suecia 125 — 150 1.0 20 — 25
Otros Europa* 300 — 400 - -
Sub-Total (Europa) 7.000 - -
USA 8.000 1.5 15-20
Japon 2.500 - -
Total 17.500 - -

Fuente: ITC, (2001)

* Bélgica, Finlandia, Grecia, Irlanda, Portugal, Espafia, Noruega

Nota: No estén disponibles cifras oficiales de comercio.

Las compilaciones estan basadas en estimaciones. Especialmente en el caso del Japdn, |os datos son particu-
larmente inciertos (estos datos incluyen productos no-certificados, por ejemplo “ productos verdes’).

Como factores clave para el crecimiento del mercado de productos organicos se pueden men-
cionar:

» Disponibilidad cada vez mayor de productos organicos en las cadenas de supermercados
(del 2 al 10 % en el 2005).

» Laexistencia de sellos/ marcas nacionales para productos organicos.

» Launificacion de estandares nacionales para la produccion organica.

» Demanda mayor frente a la oferta nacional en muchos paises industrializados.

* Crecimiento de 3 —5 % en alimentos convencionales (frente al 20 % anual de crecimiento
en el sector organico).

» Demandadeingredientes organicos paralaindustriaalimentaria (materia primay semi-pro-
cesada).
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5.7.1 PRODUCTOS

Los principales productos organicos (Kortbech - Olesen, 2000) en el mercado inter-
nacional son:
Frutas y vegetales procesados Ca-

Frutas y vegetales frescos Frutas y nueces frescas

fé téy cacao Especiasy hierbas Aceitesy derivados
Endul zantes Cerealesy granos Hortalizas secas
Carnes, productos lacteos, Bebidas alcohdlicas Alimentos procesados
Huevos y preparaciones

Como se puede observar, lalista incluye los productos alimenticios méas comerciali-
zados a escala internacional. Adicionalmente, se deberia mencionar los siguientes
productos no alimenticios, que se producen organicamente: alimentos para animales,
semillas, pesticidas e insecticidas naturales, floresy plantas, cosméticos, textiles, ar-
ticulos de limpieza, maderay productos maderables.

5.7.1.1 Precios

El precio ha sido identificado tanto por los consumidores como por laindus-
tria como la mayor barrera para la expansién del mercado. Una encuesta
conducida por la industria europea (Cuadro 19) indica que €l 79 % de los
encuestados consideran que la brecha de precios entre la produccién conven-
cional y la organica se cerrara dramaticamente. Esto ampliard el mercado de
productos organicos a un grupo mayor de consumidores mas alé de los
grupos de consumidores de ingresos altos, quienes son |os mayores compra-
dores actuales.

Cuadro 19 Premios sobre precios en alimentos organicos 1997 / 1998

Pais Vegetales Cereales Leche Papas Frutas
Suecia 30 — 100 10 — 100 15— 20 30 — 100 100
Dinamarca 20 -50 0-20 20 -30 20 - 50 50 -100
Finlandia 94 64 31 78 N/a
Austria 40 — 80 40 — 50 10 50 50 — 60
Suiza N/a 20 — 30 25 -30 50 — 100 N/a
Alemania 20 - 100 20 - 150 25 -80 50 -100 20 — 150

Fuente: Michelsen, (2000)

Esta diferencia de precios entre alimentos convencionales y organicos, se
debe principa mente a:

» Costo de produccién mayor en agunos casos (especiamente en la agricul-
tura organica enfocada en al mangjo de monocultivos).

» Productividad menor en los primeros afios de transicion desde un manejo
convenciona hacia uno organico.

* Demandamayor alaoferta.
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Mientras la oferta de productos siga incrementandose, esto resultard en unare-
duccion de precios. Recientemente fue sugerido, que € promedio estimado de
“premios’ en Europa se reduciriadd 27 % en este afio a 21 % en d 2004 (Na
tural Products Expo, 2000). También debe considerarse la presion de los mayo-
ristas, como por gemplo Iceland Supermarket, una cadena inglesa, quien re-
cientemente anuncio que convertira toda su produccion (predominantemente
alimentos congel ados) a organicos. Estos productos se venderian al mismo cos-
to que los convencionales.

5.7.1.2 Unidn Europea

El panorama es heterogéneo tanto a nivel de paises como de productos, como
lo veremos en los g emplos por pais. Existen grupos de productos como los |&c-
teos, las frutasy las hortali zas frescas con unamayor penetracion entre los con-
sumidores, en tanto que las carnes'y |os productos secos aln muestran un atra-
S0 relétivo.

* Dinamarca

Ocupa uno de los primeros lugares en & consumo por habitante de productos
organicos. Existen clarasindicaciones de que este mercado seguiracreciendo en
los préximos afios ya que € consumidor esta interesado en alimentos sanos y
no dafiinos a medio ambiente.

L os principales minoristas fomentan activamente la venta de alimentos organi-
cos mediante grandes camparias de publicidad y precios competitivos. Laactual
politicadel Gobierno danésfomentalaproducciony el consumo de los mismos.
Fuentes comerciades y expertos industriales estiman que € valor de las ventas
de productos organicos puede llegar a 10 % del total de las ventas de alimen-
tos en € 2001, o poco tiempo después.

* Francia

Figura 57 Mercado minorista

La industria organica francesa es inusual, Inicié como
un pionero y luego de estancarse por muchos anos, es-
t& buscando cubrir € incremento de la demanda.

La més importante caracteristica de su industria es la
estructura minorista (Fig. 57). La presencia de los hi-
permercados vuelve a mercado altamente competitivo
y agunas veces dificil para los proveedores, quienes
deben enfrentar |as adtas demandas de estos gigantes. Por esto, no es de sorpren-
der que los hipermercados hayan entrado a mercado organico apenas en 1998
y, alin hoy, deban compartir € éxito con los canales de distribucién de produc-
tos organicos establecidos, |0s pequefios minoristas.
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L as ventas de alimentos organi cos se han realizado tradicional mente através de
pequefios minoristas, especia mente pequefias tiendas especializadas su comer-
cidizacion, también conocidos como bio superettes. Lamayoria de [os provee-
dores de productos frescos tienen fuertes relaciones con estos pequefios mino-
ristas y Organic Monitor descubrid que algunos de ellos no desean vender alos
hipermercados. Prefieren evitar las fuertes demandas de los hipermercados y
mantener las relaciones existentes. El papd de los hipermercados se volvera
més influyente a medida que el mercado se siga desarrollando, y serainteresan-
te observar como estos proveedores responden al creciente poder de negocia-
cién de estos gigantes (Organic Monitor, 2001)

» Egpana

El 80 % de los productos organicos producidos en Espafia son exportados a
otros paises de la Unidn Europes, principamente Alemaniay € Reino Unido.
Sin embargo, en Espaiia la estructura del mercado interno alin no se encuentra
bien desarrollada, |a falta de candes de distribucion adecuados no permite
ampliar € espectro de consumidores. Como resultado, € consumo de produc-
tos organicos esta estimado en menos del 1 % frente a tota de aimentos
consumidos.

Los precios dtos son una barrera para € incremento en € consumo. Sin
embargo, existe unademanda solida por estos productos como resultado de una
mayor conciencia de sus beneficios para la salud. Adicionamente, un crecien-
te nimero de personas se opone a uso de aditivos quimicos en laagriculturain-
tensiva

* Paises Bajos

El consumo de aimentos organi cos representa una proporcion muy pequefiadel
total delos gastos en alimentos en los Paises Bgjos. Losfactores principales que
limitan su crecimiento son los precios relativamente altosy € nivel marginal de
participacion en la distribucién de productos organicos. Hasta hace poco tiem-
po, la mayor parte de los supermercados ofrecia solo una limitada gama de
hortalizas.

El crecimiento de este mercado dependera en gran parte que estos estableci-
mientos desarrollen su paeta de productos, asi como de la capacidad de los
proveedores para of recer productos organicos a precios interesantes. A pesar de
esto, este pais es un importante importador a ser uno de los principal es proce-
sadores, envasadores y re-exportadores de alimentos y bebidas organicos. Una
interesante proporcion del volumen de estos alimentos de |os paises en desarro-
llo pasa através de empresas comerciales holandesas.

* Reino Unido
Las estimaciones comerciaes calculan € vaor minorista del mercado de pro-

ductos organicos en aproximadamente 10.000 millones de USD en un plazo de
10 afios, lo que significaria una participacion del 10 % en € mercado total de
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alimentos y bebidas. Estas estimaciones pueden parecer ago optimistas y
dependeran de la disponibilidad de un suministro constante y de una politicade
apoyo mas activa del Gobierno, asi como de una disminucién gradua de la
diferencia de precios frente a los productos convencionales.

Figura 58 Tiendas independientes

e\

et g plan

Actuamente, los supermercados cubren arededor del 69
% de las ventas de aimentos organicos en € Reino
Unido, y € resto de las ventas esta dividido entre tiendas
independientes (Fig. 58) y compafiias de entrega directa.
Esta nueva corriente de supermercados organicos espe-
cializados, talescomo Planet Organic, Fresh & Wildy As
Nature Intended es interesante y hasta ahora, éstas fun-
cionan solo en Londres, pero e modelo podria funcionar
igual de bien en cualquier lugar.

e Suiza

Laindustria aimentaria organica de este pais puede ser calificada como una de
las mas desarrolladas del mundo. La tierra destinada a la agricultura organica
alcanzo en @ 2000 € 9 % de la superficie total destinada a agricultura. La
demanda de los consumidores sigue creciendo a ritmo de porcentgjes de dos
digitos desde mediados de |os noventay |os alimentos organi cos estan disponi-
bles en lamayoriadelos mercados. El lider en e mercado suizo, Coop Schweiz,
continua mostrando un rdpido crecimiento en este tipo de aimentos con su
Naturaplan desde su lanzamiento en 1993. Actuamente ofrece mas de 700
productos bajo su sello privado, y muchas de sus lineas, como leche orgénicay
vegetales frescos, presentan participaciones de mercado de més del 10 % del
total de sus ventas.

Suizaes € Unico pais en Europa que no es miembro de
laEU, por lo que no disfrutade libre comercio con otros
paises miembros de la comunidad. Esta situacion ha
permitido a los productores locales capitaizar sobre la
demanda interna de productos organicos.

L os alimentos orgénicos importados, a igua que los convencionaes son suje-
tos a restricciones de comercio. Mientras laindustria local es protegida por €
estado, |as restricciones de comercio también previenen alos productores loca
les de probar suerte en € creciente potencial de mercados de alto crecimiento
como USA.

El hecho de que la demanda doméstica pueda estancarse en los proximos afios
y que los productores no estén en condiciones de aliviar su capacidad exceden-
te en otros mercados se ha convertido en una gran preocupacion, sobre todo
considerando que la produccion interna sigue creciendo (19 % de crecimiento
en e 2000, igua al 2.1 % de todas las ventas de alimentos en Suiza). Se espe-
raque los alimentos organicos logren una participacién del orden del 30 % has-
tael 2006 (Organic Monitor, 2001).
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5.7.1.3 Estados Unidosde Norteamérica

Unadelas mayoresrazones para€el crecimiento de tierras organicas en este pais
ha sido lafuerte demanda por productos organicos por parte de Europay Japon.
L a participacion de estos productos organicos en su mercado interno hasido del
1.5 % en e 2000 (8 billones de USD); y se espera que e mercado crezca hasta
unos 10 o 12 billones de USD en € 2001. La demanda creceraentree 20y €
25 %y d abastecimiento entre el 10y & 15 % por afio. Las importaciones se-
ran, por lo tanto, un factor clave para cumplir con la demanda (Ortuzar, 2001)

Unavez que Estados Unidos sancione su propialey parala produccion organi-
cay unifique sus estandares estatales, se convertira en € pais preeminente del
comercio mundia de productos organicos. Mientras que en € 2000 se comer-
cidizaron en & mercado estadounidense productos organicos por USD 8.000
millones, se pronostica que @ indice de crecimiento llegara alos 47.000 millo-
nes en e 2006.

57.1.4 Japon

Figura 59 Consumo de productos or ganicos

Se estima que Japdn se consolidara como & mercado
con mayor consumo de productos orgénicos por habi-
tante (Fig. 59), lo cual, de superarse las actuales restric-
ciones de acceso a este mercado, puede llegar a consti-
tuir un factor considerable de demanda de estos produc-
tos.

Conforme a una encuesta redlizada por supermercados
japoneses, e consumidor tipico de productos organicos
en Japon es de clase media dta. Generalmente son mu-
jeresentre los 30 y 40 afios con hijos. Estas mujeres tienden a tener educacion
universitaria y estén preocupadas por la salud de sus hijos. Los consumidores
estén maés preocupados por su salud persona que por los beneficios de tipo am-
biental de los productos organicos.

L as mayores preocupaciones en € mercado organico japonés son los atos pre-
cios, lapequefiavariedad de productos, la desconfianza de los consumidores, la
legitimidad de los productos organicos y la poca conciencia en |os consumido-
res. Los consumidores dicen estar dispuestos a pagar hasta 20 % adicional, pe-
ro muy pocos pagarian € doble. Muchos consumidores indican su interés en
productos organicos, sin embargo, indican que no estan disponibles en su super-
mercado regular. Otra gran preocupacion es lafata de marcas ampliamente re-
conocidas. Muchos consumidores japoneses conocen anticipadamente qué pro-
ductos comprarén antes de entrar a supermercado y son fieles alas marcas.
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TEMA 5.8 SITUACIONACTUAL DE LA

CERTIFICACI ONY COMERCIALIZACION
ORGANICA EN EL ECUADOR

La situacién de la produccion organica certificada en el Ecuador, se presenta en |os siguientes
niveles:

* Losproductores:

- Un importante grupo de pequefios productores manejan sistemas diversificados, o que
favorece los procesos de produccion y certificacion organica. La diversidad de
productos que se generan en estos sistemas, aumenta la posibilidad de ampliar la oferta
de productos certificados, como el caso de la asociacion cacao/oritos.

- Lamayor debilidad, se encuentra en el poco volumen de produccion de las fincas de los
pequefios productores, |0 que aumenta los costos unitarios de manejo, acopio, y certifi-
cacion.

- No disponen féacilmente de tecnol ogias validadas. La mayoria de los manuales de mane-
jo de cultivos, ofrecen tecnologias desarrolladas bajo e concepto de agricultura conven-
cional (con uso de agroquimicos).

- Experimentan dificultades en financiar su periodo de transicion desde un manejo con-
vencional a manejo organico.

- Los productores evolucionan més rapidamente que los agentes de extension, quienes:
tienen un limitado proceso de actualizaciéon y carecen de informacion de mercados y
acceso a tecnologias.

Cuadro 19 Superficie de cultivos organicos certificados en el Ecuador en € afio

1999.
Banano y orito 6000
Hongos 1500
Quinua 1295
Cacao 1000
Camaron 420
Hierbas y Hortalizas 356
Cafia 260
Achiote 70
Pimienta 22
Otros 20

Fuente: CORPEI

e LosGremios:
- Se encuentran organizando y €jecutando eventos de capacitacion y difusion a sus socios
en e tema.
- Las asociaciones de pequefios productores que impulsan la produccion organica han de-
sarrollado lineas de produccién en cultivos no tradicionales parala exportacion, como la
quinua, hongos'y oritos (Cuadro 19).
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- Las asociaciones de pequefios productores cumplen un rol determinante para el acceso
al mercado — volumenes - contratacion de certificacion y manejo de un sistema de me-
joramiento de la calidad.

- Los gremios que mas han fomentado el tema organico estan relacionados a banano, flo-
resy café.

Las Certificadoras:

- Lapreferenciade losimportadoresy el relacionamiento, determinan que existan puntos
de concentracion en las demandas por determinados sellos, a punto que e 80 % de la
produccion organica del Ecuador esta certificada por una empresa.

- No se hadesarrollado una capacidad local por parte de las certificadoras internacionales
(con oficinas en Ecuador: BCS; Naturland, OCIA, Ecocert, y Biolating).

- Las certificadoras internacionales deben acreditarse en los paises importadores, por |o
tanto mantienen unainfraestructura en el nivel internacional y parte del proceso de cer-
tificacion se realiza en la sede de las empresas, |0 que origina un precio de la certifica
cion que, en algunos casos, no esta en relacion con el concepto de costos manejado por
los pequefios productores.

- Fatainformacion sobre certificadoras — mercados — regiones — productos — cliente meta.

L as Comercializador as en Ecuador (super mercados):

- No desarrollan estrategias para fomentar €l consumo interno de productos organicos.

- Existe una minima diferenciacion / especializacién entre productos organicosy conven-
cionales.

- Existen pequefias iniciativas para mercados especificos (g emplo PROBIO)

El Consumidor Ecuatoriano:

- Lasituacion economica actual afecta las preferencias de los consumidores. Un aumento
en los niveles de pobreza influye directamente en los niveles de consumo de productos
alimenticios.

- Existe un bajo posicionamiento de los productos organicos en e consumidor y un des-
conocimiento sobre las caracteristicas de los productos organicos, certificaciones y se-
llos.

El Estado Ecuatoriano:

El Estado ha desarrollado iniciativas para:

- Regular la produccion, certificacion y comercializacion de productos organicos, através
de la gestion moderadora del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria (SESA).

- Difundir informacién sobre los mercados y certificadoras, especificamente a traves de
los canales de comunicacion de la CORPEI (Corporacién para la Promocién de Expor-
taciones) y del SICA (Sistema de Informacion y Censo Agropecuario).

- Financiamiento; existen posibilidades de financiamiento para fases de la produccion or-
ganica, por gemplo, se haincluido como actividad elegible para el fondo de Competiti-
vidad para la Microempresa (MICIP-Banco Mundial-CORPEI), €l financiamiento de la
contratacion de sistemas de aseguramiento de la calidad y servicios de auditoria.

- Laestrategia de apoyo a proceso de dolarizacion se fundamenta en la promocién de las
exportaciones, |0 que determina que el estado mantenga unamayor preocupaci on por de-
sarrollar el mercado externo antes que el mercado interno.
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El Caso de la Quinua Organica en Ecuador

Este programa se inicié en 1988, con experimentos en dos pequefias granjas. Luego se fueron in-
tegrando las experiencias adquiridas a la capacitacion y difusion.

En el campo de la capacitacion se estan desarrollando cursos, pasantias y se atienden diferentes
visitas, sobre todo de organizaciones indigenas y campesinas, ademas de la difusion de progra-
mas de agroecologia a través de la radio. En 1998, se inicia una nueva era para ERPE con el Pro-
yecto “Produccion y Comercializacion de Quinua Organica”, con miras a satisfacer las necesidades
del mercado estadounidense, logrando enviar hacia ese pais 25 TM, pero fundamentalmente me-
jorando las condiciones de vida de 270 familias indigenas en 12 comunidades de la provincia del
Chimborazo.

En 1999 se extiende el proyecto a 506 familias indigenas beneficiarias, cubriendo una totalidad de
84.5 hectareas con cultivos de quinua y manejandolos organicamente, cumpliendo asi la meta de
exportar 56 TM. En el afio 2000 ya se trabaja con 2.400 familias, cultivando quinua en 198 hecta-
reas y exportando 140 TM.

ERPE compra la quinua de los campesinos a un precio 50 % mas alto que el precio de mercado
convencional en la zona.

Fuente: ERPE (Escuelas Radiofénicas Populares del Ecuador)

Produccion y comercializacion de hortalizas organicas

Esta experiencia es llevada a cabo por 11 comuneros (de los cuales cuatro son mujeres) de la Pa-
rroquia Toacazo en la provincia de Cotopaxi, quienes se han organizado como un grupo de produc-
tores organicos con el nombre de “Toacazubio” desde enero de 1999 ademas estan asociados a
la Corporacion Ecuatoriana de Agricultores Bioldgicos PROBIO.

La zona se haya ubicada a una altura alrededor de los 3000 a 3400 msnm con una precipitacion
anual 700 mm y temperatura promedio de 10 °C, en suelos arenosos. Disponen de un reservorio
comunal y sistema de riego con aspersores (en algunos lotes de sus predios) financiado en su ma-
yor parte por ellos mismos.

Antes los comuneros producian monocultivos de zanahoria y papas con el uso de agroquimicos,
actualmente tienen una produccion organica con alta diversificacion, con mas de 24 especies dife-
rentes.

La produccion es planificada y crece de acuerdo a la demanda, por ejemplo en marzo del 2001 la
asociacion producia 739 kg de hortalizas por semana y en diciembre del mismo afio produjo 840
kg de hortalizas por semana.

En el grupo se hizo una reflexion acerca del poder que tienen los intermediarios, por que son ellos
quienes controlan los canales de comercializacion, como resultado decidieron que fueran directa-
mente los propios productores quienes establezcan los mecanismos de trabajo para la comerciali-
zacion.

El sistema de trabajo establecido es el siguiente: existe un responsable que recibe los productos
los dias de cosecha y tiene una ficha de cada productor, quien tiene que entregar una cuota de pro-
ductos, con una variedad equilibrada. Al comienzo cada productor llevaba como minimo 12 diferen-
tes variedades de productos, actualmente debe entregar un minimo de 24. Si el productor tiene
mas terreno debe entregar mayor volumen de productos, pero igual variedad de productos, para
garantizar el equilibrio y diversidad de la oferta.

Actualmente la venta la realizan directamente al consumidor en tres diferentes ferias organicas, los
dias viernes en Quito, los sabados en Latacunga y los dias domingo en Toacazo. Las ferias orga-
nicas fueron espacios abiertos por los mismos productores, en Quito la feria también comercializa
ademas productos de otros miembros de PROBIO.

La dependencia con el mercado de insumos agricolas es minima, adicionalmente a los ingresos
por las ventas, la diversidad de las fincas garantiza la seguridad alimentaria familiar. Es importan-
te destacar que la conformacion y actual funcionamiento de este grupo de productores no fue un
proyecto si no un “Proceso autogestionario” y tienen perspectivas de incrementar el nimero de so-
cios y el area de produccion de hortalizas de cada uno.

Fuente: PROBIO (Corporacion Ecuatoriana de Agricultores Biolégicos)
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Produccion de Café Orgénico en Gualaquiza

La Asociaciéon de Productores Organicos Gualaquiza, en la busqueda de alternativas de produc-
cién sustentables, con el apoyo del Proyecto Forestal CREA-GTZ, y en alianza con otros organis-
mos de desarrollo como el Proyecto INIAP-GTZ, el COFENAC vy las universidades, ha identificado
a la produccioén organica de café como una de las alternativas mas idéneas.

El proceso se inicia con el fortalecimiento organizacional del grupo meta a nivel de las comunida-
des y en la formacion de la asociacion a través de una asistencia permanente en la que se capa-
cita al productor en las técnicas de la produccion organica. La comercializacion es un aspecto que
se toma en cuenta desde el principio, para lo cual se ha contratado a la compafiia certificadora
BCS, como garante de la produccién organica y con el fin de buscar mercados internacionales. Sin
embargo, mediante un procesamiento artesanal del café, ya se ha iniciado la busqueda de merca-
dos locales, regionales y nacionales como alternativas en la comercializacion.

La Asociacion de Productores Organicos Gualaquiza esta compuesta por 55 familias, distribuidas
en cinco comunidades rurales, dos de las cuales son enteramente shuar (Nueva Tarqui, El Ideal,
La Paz, Naichap y Colegio Etza). Los objetivos inmediatos de la asociacion son la identificacion de
otro producto econémicamente significativo para producirlo organicamente, y el incremento del ni-
mero de socios a fin de producir mayores volimenes.

Fuente: Proyecto INIAP GTZ
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TEMA 5.9 LAINFORMACION PARA LA TOMA

5.9.1

5.9.2.

593

DE DECISIONES FRENTE A LAS

OPORTUNIDADES DE MERCADO
PARA PRODUCTOS ORGANICOS

FUENTES DE INFORMACION SOBRE TEMASY SERVICIOS
DE COMERCIALIZACION

L as principal es fuentes de informacién al respecto son:

* Organic Foods in Western Europe 2000 Edition, a european market focus report,
Euromonitor International (131 paginas, 60 graficos)

* International Trade Center www.intracen.org/mds/sectors/organic/welcome.htm

* Organic Trade Services. El portal paralaindustria organica www.organicts.com

e International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM) www.ifoa-
m.org

* FAO www.fao.org/organicag

» SICA www.sica.gov.ec/agronegoci o5/ productos¥%20para%20invertir/organi cos-
/principa.htm

* CORPEI www.corpei.org

EMPRESAS CERTIFICADORAS

5.9.2.1 Listado de empresas certificadoras parala Unién Europea EU:
www.organicts.com/organic_info/certification/bodies/eu.html

5.9.2.1 Listado de empresas certificadoras para los Estados Unidos de América
www.organicts.com/organic_info/certification/usa/usacert.html

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La CORPEI, a través del Fondo para la Competitividad de las Exportaciones,
FOCEX, y e Fondo de Competitividad para la Microempresa, PME, tienen como
objetivo contribuir alas estrategias de |as empresas paradesarroll ar | as exportaciones.
Ademas, puede cofinanciar los costos externos de consultoriay otros servicios espe-
cializados si son relevantes para |os objetivos de un plan de exportacion.

Como actividad elegible, en el componente de desarrollo de la empresa estan:

» Lacontratacion de servicios de consultoria paraimplementar sistemas de asegura-
miento de calidad (SO 9000, SO 14000, Sello Verde), y

» Contratacion de servicios de ingtitutos o entes internacionales para auditoria y

primera certificacion de sistemas de aseguramiento de la calidad (1ISO 9000,
SO 14000, Sello Verde).
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594 MERCADOSY FERIASPRINCIPALESDE
PRODUCTOS ORGANICOS

En el Cuadro 20 se resume lainformacion al respecto:

Cuadro 20 Mercadosy ferias principales de productos or ganicos a escala mundial

Nombre Fechas Observaciones
SANA Bologna, 13 -16.09.2001 Mayor feria de alimentacion ecolégica
Italia (anual) de ltalia, salud y medio ambiente.
Bio Fach Nuremberg, 14 —17.02.2001 Mayor feria de alimentacién organica del
Alemania (anual) mundo, con NUMErosos expositores
de paises en vias de desarrollo.
Vitalfoods Geneva, Abril 2002 Tecnologias y marketing de alimentos,
International Suiza (anual) suplementos dietéticos y herbales,
incluyendo productos organicos.
Grune Woche Berlin, Enero 2002 Feria de alimentacion convencional con
Alemania (anual) presencia cada vez mayor de
alimentos organicos.
Natural Products, Anaheim, Marzo 2002 Mayor feria de alimentacion organica
Expo West USA en USA.
Natural Products, Brighton, Abril 2002 Mayor feria de alimentacion organica
Expo East UK (anual) del Reino Unido.
Food Ingredients Londres, Noviembre 2002 Ingredientes alimentarios y productos .
Europe UK (anual) semi-procesados, fuerte
presencia de organicos
ANUGA Colonia, Octubre 2001 Mayor feria del sector alimentario
Alemania (bianual) convencional, se turna con SIAL.
Exponatura Sao Paolo, Anual Vitaminas, productos naturales,
Brasil y alimentos, hierbas.
SIAL Paris, Octubre 2002 Gran feria alimenticia convencional, con
Francia gue se alterna con ANUGA y cuenta
creciente presencia de organicos.
Marjolaine Paris, Noviembre 2002 Tradicional feria francesa de
Francia (anual) alimentacion organica.
Bio Cultura Barcelonay Mayoy (anual) Mayor feria espafiola de
Madrid, Noviembre alimentacion natural y ecologica.
Espafa
BIOFAIR San José de Feria de productos organicos
Costa Rica, certificados, Ultima edicién 1997.
Costa Rica

Fuente: CORPEI, Varios autores
Elaboracion: Rodriguez (2001)
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EJERCICIOS DE APLICACION DE LA UNIDAD 5

Elabore la siguiente matriz.

Producto
demandado Comprador

Certificado-
ra(s)
aceptadas

Exportador Precios al Costo
/ Condiciones / Pais local consumidor certificacién

especificas

Ejemplos de productos: Quinua, Hortalizas, Macadamia, plétano, papaya
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TEMA 39 FORESTERIAANALOGA, PERMACULTURAY AGRICULTURA
SUCESIONAL.
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CQUE ES EL CAMAREN

El Proyecto CAMARERN es un sistema de capaciacidn acuatoriano an el manejo sostenible de los
recursns ranovahbles. Se ajecuta a través da un Consorcio de anfidades piblicas y privadas.
Asaqura su sostenibilidad por madio dal apoyo al fartalecimiento da las instituciones participantas

EL SISTEMA DE CAPACITACION CAMAREN

El sistema de capacitacion CAMAREM se fundamenta en |a recuperacion de |as expearigncias
institucionales, de lecnicos ¥ campesinos. Su punto de partida es esa practica, sumada al
conocimento cientifico-lecnologico.

La capacitacion es concebida como un proceso permanenta v, en alla, sistematizanon y capitalizacion
de experiencias juegan un rol prolagénico: facililan escenarios de capacitacion y aportan
consfaniemeanta insumos de capacitacion,

FINALIDAD, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL CAMAREN

La finalidad del proyecto as contribuir al manajo sostanible da los recursos naturales renovablas an la
Siarra en lerminos socio-aconamicos ¥ acologicos.

El objetive central del proyvecto es poner en funcionamienio un sistema de capacitacion para
extensionistas y técnicos y el fortalecimiento de las capacidades inslilucionales.

El proyeclo pnoriza lres ejes estralégicos:

i La cooperacidn Interinstitucional para la constuccion y ejecucion de los programas de
capacitacion.

il La elaboracion de contenidos de capacitacidn a partir de la integracidn de la sistematizacion de
las experianclas y el conocimianto ciantifico,

iil.  El establecimienta dal Consorcio CAMAREN coma al instrumenta impulsar dal sistama de
capacitacidn

LOS MIEMBROS DEL CONSORCIO

Cantro de Capacilacién dal Campesinado dal Azuay (CECCA)

Cantral Ecuatoriana da Servicios Agricolas (CESA)

Centro Internacional da Cooperacion para el Desarrollo Agricola (CICOA)
Cantro de Heconversion del Austro (CREA)

Cooperativa para Asislencia y Hemesas al Extarior (CARE)

Fondo Ecuatorianoe Populerum Progressio (FEPP)

Fundacion para el desarrollo y la creacion productiva (FUNDES)

Instituto de Ecologia v Desarrollo de las Comunidades Andinas (IEDECA)
Ministerio del Ambiente

Red Agroforestal Ecuatoriana (RAFE)

Universidad de Cuenca

Universidad Nacional de Loja
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